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الموازنة التقديرية لعام 202023
القــوائــم المــاليــــة لعام 2022

الملخص التنفيذي:

تم بناءا الموازنة التقديرية لعام 2023 لتحقق:

 أولا: التوازن بين الإيرادات والمصروفات حيث نتوقع تحقيق فائض بقيمة 1,069,109 ريال

مقارنة بفائض مقدر حتى 31-12-2022 بقيمة 1,731,200 ريال (لا يشمل الإيرادات الوقفية

بقيمة 5,566,819 ريال) حيث تصل قيمة الإيرادات المتوقعة في 2023 إلى 12,616,192 ريال 

بارتفاع 20% عن الإيرادات الفعلية المقدرة لعام 2022 وتبلغ المصروفات المقدرة لعام 2023

بقيمة 11,547,082 ريال، بارتفاع بنسبة 32% عن الفعلي المقدر حتى نهاية عام 2022.

ثانيا: الخطة الاستراتيجية المحدثة للأعوام 2023-202 بالتركيز على أربعة أدوار استراتيجية

لجمعية ماجد في القطاع التنموي وتحقيق أثر مستدام. 

 رغم أن المفهوم المالي للجمعيات والمنشئات غير الهادفة للربح حسب النظام المحاسبي

 للقطاع غير الربحي لا يقاس بتحقيق الربح بنهاية العام وإنما بتحقيق التوازن بين الإيرادات

 والمصروفات والجهود المبذولة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية المرجوة من العام المالي

 فيتم اعتبار الإيرادات على أنها إنجازات مالية للمنشأة والمصروفات على أنها الجهود

 المتكبدة للمنشأة. إلا انه بجانب تحقيق التوازن المالي يتم سنويا مراعاة تحقيق صافي

 ربح لا يقل عن 5% من إجمالي الإيرادات السنوية تنفيذا لخطة الاستثمارات لتحقيق الاستدامة

 المالية نبذة مختصرة عن التغيرات في الإيرادات والمصروفات للعام المالي 2023 متمثل

في التالي:

مراعاة تحقيق الخطة الاستراتيجية المحدثة للأعوام 2023-2027 بالتركيز على أربعة أدوار

استراتيجية لجمعية ماجد في القطاع التنموي وهي: 

نشر الوعي التنموي لدى المنظمات المجتمعية

ابتكار مبادرات تنموية في التمكين الاقتصادي للأفراد

العمل كحلقة وصل بين المستفيدين وسوق العمل

تعزيز ثقافة العمل التطوعي

1

         ارتفاع في التبرعات النقدية عن عام 2022 من خلال استقطاب مجموعة جديدة من  2

الداعمين من المؤسسات المانحة بالإضافة لاتفاقية بنك التنمية الاجتماعي لدعم مبادرة

المقصف لمدة عامين 2023-2024 بقيمة إجمالية 6,300,000 ريال سعودي، واعتماد

إضافة المبادرات في منصة إحسان والتي لاقت إقبال جيد من قبل المتبرعين الأفراد على

المبادرات التي تم إدراجها في عامي 2022-2021.

%29



الموازنة التقديرية لعام 212023
القــوائــم المــاليــــة لعام 2022

انخفاض إيرادات العقارات والمتمثلة في انخفاض القيمة السوقية لأرض رابغ إلى

      ريال سنويا.  
3

50,000

%38

          ارتفاع إيرادات الاستثمارات والناتجة عن ربط مبلغ السيولة النقدي بقيمة 5,500,000 ريال

بوديعة نماء بمصرف الإنماء لمدة 12 شهر بعائد متوقع 8%5.48 
4%120

الملخص التنفيذي:

 ا      ارتفاع في نسبة المصروفات التشغيلية المتعلقة بالمبادرات والناتجة عن زيادة عدد      

المستفيدين من جميع المبادرات بنسبة 14% إضافة إلى تنفيذ عدد 150 مقصف بدعم بنك

التنمية الاجتماعي لدعم تمكين مستفيدي الضمان الاجتماعي من تشغيل المقاصف 

المدرسية وتحقيق دخل مستدام.

5%33

         ارتفاع في نسبة المصروفات العمومية والإدارية والمتمثلة في: تسكين الوظائف

 الشاغرة بناءا على الهيكل الإداري المحدث لتحقيق الخطة الاستراتيجية للخمس الأعوام

 القادمة 2023-2027، مع الحفاظ على عدم تجاوز نسبة مكين للسلامة المالية

(نسبة المصروفات العمومية والإدارية إلى إجمالي المصروفات 15%)

6%38

        زيادة مصروفات تنمية الموارد المالية والمتعلقة بتفعيل الخطة التشغيلية لتنمية 

 الموارد المالية والتي تسعى لتحقيق الأهداف الاستراتيجية المالية، وتحقيق الاستدامة

المالية 2027

7%33

 وبالتالي التحسين في مؤشرات السلامة المالية بنسبة 4% (في مستوى الأداء الممتاز)

من 91% فعلي متوقع في عام 2022 إلى 95% تقديري متوقع للعام 2023.



الموازنة التقديرية لعام 222023
القــوائــم المــاليــــة لعام 2022

الأداء المالي الفعلي للثلاث سنوات السابقة (ر.س)

 
2020 2021 2022 

  
 
  

 
 

  
 
  

 
 

 
 

 
 

 

  705,249,5 840,736,7 % 92 097,616,7 644,600,7-%8  885,031,01 827,760,6159%  

  172,268,5 437,313,842%   869,995,7 015,779,4  097,447,6 907,967,8 % 03

//  80,236 676,686 943% 16,822 2,028,936 11961% 3,385,798 7,298,019 116% 

-%35 

الإيضاحات:

في عام 2020:
 حقق الأداء المالي للعام 2020 مستوى أداء ممتاز مقارنة بالموازنة التصحيحية في ظل

جائحة كورونا، حيث حققت الإيرادات المستهدفة بنسبة 129% وهي نسبة مرتفعة مقارنة

 بالموازنة التصحيحية حيث تم استلام دعم عيني متعلق بمبادرة السلال الغذائية دون وجود

 مستهدفات له بالإضافة إلى الدعم الحكومي (مجتمع واعي، ساند) بما يقارب مليون ريال

 كما حققت المصروفات المستهدفة بنسبة 142% وهي نسبة مرتفعة قليلا إلا أن سبب الارتفاع

 في المصروفات هو ناتج عن تنفيذ مبادرات جديدة لازمة كورونا لم تضع مستهدفات لها

 وإنما تم استلام دعم فعلي مخصص لها بالإضافة إلى تسجيل المساعدات العينية للسلال

 الغذائية مما أدى إلى ارتفاع المصروفات عن المستهدفات التصحيحية، والعجز المحقق

نهاية العام متمثل في التالي:

 اعتذار وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية عن دعم المنح السنوية للبرامج .1

 والمبادرات للعام 2020 والاكتفاء بدعم مبادرات جائحة كورونا (764,256 ريال

مبلغ مرصود ضمن الميزانية 2020) في ديسمبر 2020

1

 خصص بعض الداعمين الاستراتيجيين دعمهم النقدي لجائحة كورونا – الأمر الذي .2

خفض من دعم مبادرات ماجد في التمكين
2



الموازنة التقديرية لعام 232023
القــوائــم المــاليــــة لعام 2022

في عام 2021:
 حقق الأداء المالي للعام 2021 مستوى أداء جيد مقارنة بالموازنة التقديرية، حيث حققت

الإيرادات المستهدفة بنسبة 93% والسبب يعود إلى انخفاض الدعم النقدي بنسبة 25% و

المتعلق بدعم المؤسسات المانحة لمبادرة المقصف لاستمرار توقفها بسبب جائحة كورونا

 كما حققت المصروفات بنسبة 61% وهي نسبة منخفضة إلا أن سبب الانخفاض في

المصروفات ناتج عن:

الأداء المالي الفعلي للثلاث سنوات السابقة (ر.س)

الإيضاحات:

          من انخفاض قيمة المصروفات التشغيلية للبرامج والأنشطة متعلق بتوقف

مبادرة المقصف للعام 2021 (مع إيجاد البديل للتنفيذ في عام 2022).
1%40

إيجاد بدائل مجانية لتنفيذ مبادرات التمكين ومبادرات التوعية والتأهيل من خلال 

توقيع اتفاقيات تعاون وتبادل المنافع مع الجمعيات الأهلية المتخصصة مثل: جمعية 

عون التقنية، جمعية الامتياز التجاري.

2

         انخفاض في المصروفات العمومية والإدارية، تشمل تفعيل مستشارين خبراء

متطوعين (موارد بشرية، التمييز المؤسسي).
3%25

 مع المحافظة على الأثر المتوقع من المبادرات لا يقل عن 3، وتحقيق 94% كنسبة أعداد 

المستفيدين الفعلية وفقاً للخطة التقديرية للعام 2021.

في عام 2022:
حقق الأداء المالي للعام 2022 مستوى أداء ممتاز مقارنة بالموازنة التقديرية، حيث حققت

الإيرادات المستهدفة بنسبة 159%، والسبب يعود إلى العمل على استقطاب دعم جديد

ومنافذ بيع مستحدثة، إضافة إلى تفعيل إيرادات الصندوق الوقفي بشكل جيد وتفعيل

الشراكة مع منصة إحسان لدعم ما يقارب 33% من إجمالي إيرادات العام 2022، كما حققت

المصروفات بنسبة 130% وهي نسبة مرتفعة تعود إلى تنفيذ مبادرات مستحدثة تزاما مع

الدعم المستلم لتنفيذها.



الموازنة التقديرية لعام 242023
القــوائــم المــاليــــة لعام 2022

        

  2020 2021 2022 2023 

 

  

2022 

             

  4,513,150 4,037,031 5,992,060 7,725,000 29% 

   447,000 456,000 436,000 450,000 3% 

   194,167 221,667 112,000 70,000 -38% 

   201,956 149,668 193,369 425,420 120% 

  290,100 210,000 221,988 315,000 42% 

606,665 465,283 1,651,353 1,505,632 -9% 

2,048 139,511 0 5,000 0% 

  1,207,610 927,286 874,140 820,140 -6% 

   0 200,000 1,020,000 1,300,000 27% 

    7,462,696 6,806,446 10,500,909 12,616,192 20% 

             

  ( 11 )6,193,848 3,718,133 7,167,382 9,542,265 33% 

      ( 21 )547,620 218,207 484,596 645,119 33% 

   ( 31 )61,654 41,004 37,931 40,800 8% 

   ( 41 )29,288 26,202 44,457 40,000 -10% 

    ( 51 )1,336,131 820,061 889,152 1,125,298 27% 

    ( 61 )145,193 153,903 146,190 153,601 5% 

    8,313,734 4,977,510 8,769,709 11,547,082 32% 

)/ (   -851,038 1,828,936 1,731,200 1,069,109 -38% 

   ( 01 )174,352 200,000 5,566,819 200,000 -96% 

قائمة الدخل التقديرية للعام المالي 2023

!

  )  (   7,637,048 7,006,446 16,067,728 12,816,192 -76% 

)/ (   -676,686 2,028,936 7,298,019 1,269,109 -83% 

مصروفات تشغيلية (برامج وأنشطة)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

 إضافة حساب الجمعية في مصرف الإنماء – البنك الأهلي – مصرف الراجحي ضمن قائمة 

 الجمعيات الخيرية في التطبيقات التابعة للبنك لاستقبال تبرعات الأفراد اليومية المباشرة

أرض محافظة رابغ – قيمة الإيجار السنوي 50,000 ريال (نظرا لانخفاض القيمة السوقية 

للإيجار إلى 50,000 ريال بناءا على أخر دراسة سوقية)



الموازنة التقديرية لعام 252023
القــوائــم المــاليــــة لعام 2022

  

   

الإيضاحات المتممة للموازنة التقديرية للعام المالي 2023

التبرعات النقدية:
تقدير التبرعات والدعم الاستراتيجي بناء على قيمة الدعم الفعلي خلال الثلاث سنوات

السابقة والمتوقع استلامه لعام 2023 لتغطية المصاريف التشغيلية 

1

زيادة التبرعات بنسبة 29% بناءا على حجم الاتفاقيات الموقعة مع عدد من الداعمين 

الجدد للعام 2023 من مؤسسات مانحة مثل: بنك التنمية الاجتماعية – الهيئة العامة

للأوقاف إضافة إلى استقطاب داعمين جدد بناءا على الخطة التشغيلية للمبادرات

لعام 2023

 اتفاقية تعاون لمدة 3 سنوات مع الهيئة العامة للذكاء الاصطناعي – سدايا 

 (منصة إحسان)

 إضافة حساب الجمعية في مصرف الإنماء – البنك الأهلي – مصرف الراجحي ضمن قائمة 

 الجمعيات الخيرية في التطبيقات التابعة للبنك لاستقبال تبرعات الأفراد اليومية المباشرة

اشتراكات الأعضاء:
تم بناء مستهدفات رسوم العضويات بناء على قائمة أعضاء الجمعية ومتوسط ما تم

تحقيقه للثلاث أعوام السابقة لعدد 100 عضو مشترك، بالإضافة للتسويق واستهداف

شريحة جديدة إضافية خلال العام 2023.

2

الإيرادات العقارية:
تم بناء القيمة التقديرية للعقارات كالتالي:

3

أرض محافظة رابغ – قيمة الإيجار السنوي 50,000 ريال (نظرا لانخفاض القيمة السوقية 

للإيجار إلى 50,000 ريال بناءا على أخر دراسة سوقية)
أ.

مساحات عمل الجمعية – تم منذ العام 2022 بدء تفعيل مشروع تأجير المساحات 

المكتبية في مقر الجمعية بعد أخذ شهادة اعتماد من منشآت، وبناء الإيراد التقديري

لها بناءا على متوسط أداء العام 2022.

ب.



الموازنة التقديرية لعام 262023
القــوائــم المــاليــــة لعام 2022

الإيرادات الاستثمارية:
تم تقدير قيمة إيراد الاستثمارات من صندوق الإنماء للاستثمار بناء على متوسط الأداء

للعام الماضي والتي لا تتجاوز 2%، إضافة إلى قيمة وديعة مصرف الإنماء التي تم

ربطها في شهر نوفمبر من العام 2022 لمدة 12 شهر بقيمة 5,500,000 ريال وبمعدل

ربح متوقع 5.48%.

4

الإيضاحات المتممة للموازنة التقديرية للعام المالي 2023

زكاة:
إيرادات الزكاة تم بنائها بناء على الخطة التشغيلية لمبادرات مستفيدي الضمان

الاجتماعي (المقصف/ مكيال) لعدد 25 مستفيد من مستحقي الزكاة من مستفيدي الضمان

الاجتماعي لعام 2023، مع الأخذ بعين الاعتبار قيمة الزكاة التقديرية من الأفراد سنويا

5

التبرعات العينية:
الدعم العيني تم تقديره بناء على خطة عام 2023 حيث تشمل على: الاستشارات التطوعية

دعم الضيافة الشهري المقدم من مجموعة محمد يوسف ناغي، ودعم مبادرة السلال

الغذائية خلال شهر رمضان المبارك بدعم مقدم من مؤسسة حسن طاهر الخيرية

لعدد 500 سلة

بالإضافة لتقدير قيمة الجهود والخصم المكتسب من الجهات المنفذة للمبادرات

والمشاريع (مزودي الخدمات) كمسئولية اجتماعية وبأسعار رمزية للجمعية والتي تقدر

بقيمة 1,372,632 ريال للعام 2023.

6

إيرادات أخرى:
STC الإيرادات المتنوعة تشمل إيرادات التبرعات البسيطة عن طريق إما نقاط قطاف لعملاء

أو عبر التبرع على الرقم الموحد للجمعية أو عبر التبرع عن طريق موقع الجمعية الإلكتروني

7

الدعم الحكومي:
تم بناء مستهدفات الدعم الحكومي بناءا على الحد الأدنى للدعم الحكومي السنوي

للثلاث أعوام السابقة ومراعاة الأداء الفعلي لعام 2022 حيث تم اعتماد منح سنويا لدعم

الرواتب بقيمة 354,140 ريال سنويا بالإضافة إلى منح البرامج والأنشطة بقيمة 500,000 ريال

8 تشمل المصروفات التشغيلية كافة المصروفات المباشرة للمبادرات حيث تتضمن كلا .1

من: مواد مباشرة، إيجارات قاعات، تدريب، تسويق، الرواتب والأجور وما في حكمها

صيانة واهلاكات وغيرها.



الموازنة التقديرية لعام 272023
القــوائــم المــاليــــة لعام 2022

دعم منصة إحسان:
تم بناء مستهدفات دعم منصة إحسان بناءا على اتفاقية التعاون لمدة 3 سنوات مع

الهيئة العامة للذكاء الاصطناعي (سدايا) لإدراج مبادرات الجمعية ضمن المنصة

9

الإيضاحات المتممة للموازنة التقديرية للعام المالي 2023

إيرادات الأوقاف:

تم بناء مستهدفات إيرادات الأوقاف والمتعلقة بصندوق الخبير الوقفي 1 بناء على أداء

العامين الماضية 2021-2022 وتشمل:

10

 تبرعات الداعمين لزيادة أصل الصندوق الوقفي، حيث يتم الترويج لها من خلال 

الجمعية عبر منصة وقفي، خطابات موجة مباشرة للداعمين، بوستات ترويجية للصندوق

منصة احسان

أ.

توزيعات الأرباح السنوية من الصندوق نهاية كل عام ميلادي  ب.

أرباح الاستثمارات الوقفية (التغير في صافي قيمة الأصول الوقفية خلال العام)  ت.

المصروفات التشغيلية: 11

     31-12-2022   2023 

  ) (  5,539,587  7,928,623 

   
 

 488,000  875,000 

   ) 
( 

 251,782  513,642 

   888,014  225,000 

  7,167,382  9,542,265 

تشمل المصروفات التشغيلية كافة المصروفات المباشرة للمبادرات حيث تتضمن كلا .1

من: مواد مباشرة، إيجارات قاعات، تدريب، تسويق، الرواتب والأجور وما في حكمها

صيانة واهلاكات وغيرها.

.1

مراعاة تصنيف المبادرات وفق للبرامج الاستراتيجية المحدثة للأعوام 2023-2027 على 

النحو التالي:

مبادرات مستفيدي الضمان الاجتماعي: (معسكر أصحاب الأعمال/ أطلق/ جدة دوكس) 

 إضافة إلى الأخذ بعين الاعتبار الاتفاقيات الموقعة مع الجهات المانحة لدعم مبادرات 

 عام 2023 والمتمثلة في (بنك التنمية الاجتماعية بقيمة 3,150,000 ريال لعدد 150

(مستفيد، والهيئة العامة للأوقاف بقيمة 1,000,000 ريال لعدد 200 مستفيد

يمثل عدد المستفيدين المقدر لعام 2023 (6,030 مستفيد) بمعدل ارتفاع وقدره 14% عن 

 المحقق خلال العام 2023 والناتجة عن خلق مبادرات جديدة ومتنوعة بشراكات مختلفة 

من جميع القطاعات ليصبح عدد المستفيدين النحو التالي:



الموازنة التقديرية لعام 282023
القــوائــم المــاليــــة لعام 2022

تم تصنيف المبادرات التشغيلية على محفظة البرامج (Programs Portfolio) والتي تضع 

إطار واضح لمبادرات الجمعية. حيث ستعمل الجمعية بأسلوب البرامج، لكل برنامج أثر

محدد يتم تحقيقه من خلال مبادرات متنوعة تشمل جميع مجالات التمكين الاقتصادية

الثقافية والاجتماعية (التوطين، أصحاب الأعمال، التحول الرقمي، الثقافة والإعلام)

وبما يتوافق مع أهداف رؤية 2030 (تحقيق اقتصاد مزدهر، مجتمع حيوي) وتوجهات

الداعم المجتمعية وتحقق أهداف ماجد التنموية

.2

الإيضاحات المتممة للموازنة التقديرية للعام المالي 2023

مراعاة تصنيف المبادرات وفق للبرامج الاستراتيجية المحدثة للأعوام 2023-2027 على 

النحو التالي:
.3

مبادرات التمكين (طويلة المدى) تحت تصنيف برنامج الوصول لسوق العمل 

(المقصف/مكيال/ التوطين/ متجري)

مبادرات مستفيدي الضمان الاجتماعي: (معسكر أصحاب الأعمال/ أطلق/ جدة دوكس) 

مبادرة توعية وتأهيل (قصيرة المدى): (التحول الرقمي) 

المبادرات الموسمية: (مبادرة السلال الغذائية/ التطوع) 

 إضافة إلى الأخذ بعين الاعتبار الاتفاقيات الموقعة مع الجهات المانحة لدعم مبادرات 

 عام 2023 والمتمثلة في (بنك التنمية الاجتماعية بقيمة 3,150,000 ريال لعدد 150

(مستفيد، والهيئة العامة للأوقاف بقيمة 1,000,000 ريال لعدد 200 مستفيد

.4

يمثل عدد المستفيدين المقدر لعام 2023 (6,030 مستفيد) بمعدل ارتفاع وقدره 14% عن 

 المحقق خلال العام 2023 والناتجة عن خلق مبادرات جديدة ومتنوعة بشراكات مختلفة 

من جميع القطاعات ليصبح عدد المستفيدين النحو التالي:

.5

 
  

 2021 

  

  31-
12-2022  

  

 2023 

   9901 860,2 507,2

    0   61 52

    675,1 617,1 008,1

   005,1 005,1 005,1

 4,175 5,300 6,030 

مصروفات تنمية الموارد المالية تشمل المصروفات المباشرة للإدارة المختصة بجمع -

التبرعات من: رواتب وأجور وما في حكمها، رسوم منصة جمع التبرعات الكرتونياً

والصيانة وإهلاك الأصول الثابتة التي تخص إدارة التسويق.



الموازنة التقديرية لعام 292023
القــوائــم المــاليــــة لعام 2022

!

الإيضاحات المتممة للموازنة التقديرية للعام المالي 2023

مصروفات تنمية موارد مالية (جمع الأموال): 12

مصروفات تنمية الموارد المالية تشمل المصروفات المباشرة للإدارة المختصة بجمع -

التبرعات من: رواتب وأجور وما في حكمها، رسوم منصة جمع التبرعات الكرتونياً

والصيانة وإهلاك الأصول الثابتة التي تخص إدارة التسويق.

تحقيق خطة تنمية الموارد المالية لتحقيق الإيرادات المتوقعة للعام 2023 

تسويق وإعلانات وأخبار صحفية متمثلة في حملات (رمضان – الحج – عاشوراء 

(برامج الجمعية

مؤشرات قياس العائد من الاستثمار في خطة تنمية الموارد والتسويق 

زيادة عدد الداعمين  .1

زيادة عدد المتابعين وعدد الزيارات للموقع والسوشيال ميديا  .2

زيادة عدد المستفيدين من المبادرات  .3

نشر أهداف الجمعية بين أكبر فئة في المجتمع  .4

مصروفات الاستدامة: 13

مصروفات الاستدامة تشمل مصروفات رواتب وأجور العاملين المحملة من الإدارات الأخرى

بحسب نسبة المساهمة في الاستدامة المالية (استثمارات وأوقاف) + أي رسوم إضافية

متعلقة بالاستثمارات

مصروفات الحوكمة: 14

تشمل المصروفات المباشرة للحوكمة (اجتماعات مجلس الإدارة واللجان)، بالإضافة إلى

جميع تكاليف انعقاد الجمعية العمومية.
أتعاب الاستشارات للعام 2023 متمثلة عن أتعاب الجهة الاستشارية ومصاريف متابعة 

مؤشرات الخطة الاستراتيجية الجديدة للخمس الأعوام القادمة 2027-2023

التدريب والانتدابات تم اختصارها على المصاريف المتعلقة بالتدريب السنوي للموظفين 

والانتدابات الداخلية للمدراء التنفيذيين

مصاريف التسويق هي المصاريف التسويقية العامة للجمعية والتي تشمل: وسائل 

الاتصال الاجتماعي وإعلانات وبرامج تصاميم بالإضافة إلى الزيادة المترتبة على تحسين

الصورة الذهنية مثل أضافة الأخبار الصحفية.



الموازنة التقديرية لعام 302023
القــوائــم المــاليــــة لعام 2022

15 المصروفات العمومية والإدارية:

الإيضاحات المتممة للموازنة التقديرية للعام المالي 2023

     31-12-2022   2023 

      569,816  757,293 

   100,000  100,000 

    155  7,500 

  8,223  41,831 

   13,610  9,645 

     4,929  6,590 

   4,950  5,900 

     97,314  68,575 

    5,302  12,709 

    38,770  53,750 

    40,410  32,704 

   5,674  28,800 

  889,152  1,125,298 

الرواتب والأجور وما في حكمها تشمل الرواتب الشهرية ونهاية الخدمة والتأمينات .1

الاجتماعية والتأمين الطبي للإدارات المساندة، والارتفاع بنسبة 27% عن العام 2022

ناتج عن تسكين الوظائف الإدارية الشاغرة مثل: مدير المالية، محاسب، أخصائي موارد

بشرية والتطوع

.1

أتعاب الاستشارات للعام 2023 متمثلة عن أتعاب الجهة الاستشارية ومصاريف متابعة 

مؤشرات الخطة الاستراتيجية الجديدة للخمس الأعوام القادمة 2027-2023
.2

التدريب والانتدابات تم اختصارها على المصاريف المتعلقة بالتدريب السنوي للموظفين 

والانتدابات الداخلية للمدراء التنفيذيين
.3

مصاريف التسويق هي المصاريف التسويقية العامة للجمعية والتي تشمل: وسائل 

الاتصال الاجتماعي وإعلانات وبرامج تصاميم بالإضافة إلى الزيادة المترتبة على تحسين

الصورة الذهنية مثل أضافة الأخبار الصحفية.

.4

الرسوم الحكومية تتضمن التأشيرات للموظفين لغير السعوديين بالإضافة إلى الرسوم 

البنكية ورسوم أجهزة نقاط البيع.

مصروفات التأمين والصيانات وهاتف والكهرباء لعام 2023 بناء على معطيات الفواتير 

للخدمات العامة، والعقود وبوالص التأمين للعام 2023.

إضافة بند النثريات (مصروفات متنوعة) كاحتياطي لعهدة الصندوق يتم الصرف منها  

بناء على الالتزامات الضرورية.



الموازنة التقديرية لعام 312023
القــوائــم المــاليــــة لعام 2022

الرسوم الحكومية تتضمن التأشيرات للموظفين لغير السعوديين بالإضافة إلى الرسوم 

البنكية ورسوم أجهزة نقاط البيع.
.5

الإيضاحات المتممة للموازنة التقديرية للعام المالي 2023

مصروفات التأمين والصيانات وهاتف والكهرباء لعام 2023 بناء على معطيات الفواتير 

للخدمات العامة، والعقود وبوالص التأمين للعام 2023.
.6

إضافة بند النثريات (مصروفات متنوعة) كاحتياطي لعهدة الصندوق يتم الصرف منها  

بناء على الالتزامات الضرورية.
.7

الأصول الثابتة وبيان استهلاكه: 16

يتم استهلاك الموجودات الثابتة بطريقة القسط الثابت وذلك بغرض إهلاك قيمتها الدفترية

 وعلى أساس العمر الافتراضي المتوقع لها بموجب النسب التالية والواردة باللائحة

الأساسية لنظام الجمعيات الخيرية:

للمباني %4
للسيارات %20

10% للأثاث
للديكورات %15

15% لأجهزة الكمبيوتر والبرامج
5% للعلامات التجارية



الموازنة التقديرية لعام 322023
القــوائــم المــاليــــة لعام 2022

في  الأصولتكلفة  الـبـیـان
01-01 -2023  

  تافاضإ 
خلال 

   ماعلا

 الأصولتكلفة  
  ماعل ةیریدقتلا

2023   

  تاكلاھلإا عمجم 
- 01-01في 

2023   

  تاكلاھإ 
   ماعلا

  تاكلاھلإا عمجم 
   2023- 12-31في 

صافي قیمة الأصول  
   2023- 12-31في 

صافي قیمة الأصول  
   2022- 12-31في 

 21,613,493 21,613,493 0 0 0 21,613,493 0 21,613,493 يضارأ

 2,124,914 1,943,306 2,596,854 181,608 2,415,246 4,540,160 0 4,540,160 مباني

 85,390 59,930 67,370 25,460 41,910 127,300 0 127,300 سیارات

 337,169 262,217 2,134,542 74,952 2,059,590 2,396,759 0 2,396,759 أثاث

 270,990 226,974 213,174 44,016 169,158 440,147 0 440,147 دیكورات

أجھزة 
  ةینورتكلا

  جماربو
5,332,380 0 5,332,380 4,961,972 38,898 5,000,870 331,510 370,408 

أجھزة 
تكییف 
 (مكیفات)

152,750 0 152,750 54,737 15,276 70,013 82,737 98,013 

أجھزة نظام 
 صوتي

22,980 0 22,980 6,863 2,292 9,155 13,825 16,117 

علامة  
  ةیراجت

15,000 0 15,000 3,000 1,500 4,500 10,500 12,000 

 24,928,495 24,544,493 10,096,477 384,002 9,712,475 34,640,970 0 34,640,970 الإجمالي

الإيضاحات المتممة للموازنة التقديرية للعام المالي 2023

الإضافات خلال العام تشمل كلا من:

سيتم إضافة أو تغيير أيا من الأصول في حال توفر دعم مستقل لها. 



الموازنة التقديرية لعام 332023
القــوائــم المــاليــــة لعام 2022

تطبيق معيار السلامة المالية (المحدث) على الموازنة التقديرية لعام 2023

استناداً إلى مبادرة مكين لحوكمة الجمعيات الأهلية لتحقيق الاستدامة المالية تم تحديث

معيار السلامة المالية والذي يعتمد على تحليل القوائم المالية السنوية للجمعيات وفقا

للتوضيح التالي:

!
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الموازنة التقديرية لعام 342023
القــوائــم المــاليــــة لعام 2022

الدرجة النهائية للجمعية في مؤشرات السلامة المالية:

 بناءا على الموازنة التقديرية للعام 2023 تم العمل على مؤشرات السلامة المالية لتصبح

كالتالي:

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2023 

 

 

 

2022 

  
   % 519% 100% 80.0% 

92% 20% 18% 17% 
100%   58% 58% 11.6% 

  

 

   % 0896% 100% 50.0% 
100% 45% 45% 45% 

   % 5113% 100% 50.0% 

 ) 

(  

  5 %  0% 100% 30.0% 

100% 10% 10% 8%    % 016% 100% 30.0% 

   % 5.710% 100% 40.0% 

  

 ) 

  

(  

  5 %  5% 96% 47.8% 

98% 10% 9% 9% 
   % 015% 100% 50.0% 

  

  

 

  

 % 001
71% 71% 49.5% 

79% 15% 12% 12% 
   21

 
18 100% 30.0% 

     95% 91% 

تقدير النتيجة النهائية للأداء المالي المقدر لعام 2023:

      

  % 05    05 69%   70  79%    08% 98     09% 001   

بلغ متوسط نسبة الكفاءة المالية المقدرة للعام 2023 بنسبة 95% إي في مستوى الأداء

الممتاز بتحسن مقداره 4% عن العام السابق، حيث تم العمل على رفع المؤشرات للعام 2023 من

خلال تحسين نسبة المصروفات العمومية والإدارية بزيادة نسبة مصروفات البرامج والأنشطة

باستحداث مبادرات نوعية جديدة بالإضافة للتحسن في مؤشر الاستدامة (أوقات واستثمارات)

بالعمل على زيادة التبرعات الوقفية من خلال منصة وقفي وخفض المصاريف المتعلقة بها.

مراعاة محفظة المبادرات التنموية المتوائمة مع الخطة الاستراتيجية المحدثة 2027-2023 

وتقسيمها من حيث الأثر المجتمعي إلى:

المبادرات التي تُمكن المستفيد من امتلاك مهنة أو حرفة يستطيع العمل بها والدخول 

لسوق العمل من خلالها بشكل سريع

المبادرات التي تعطي المستفيد أثر طويل المدى يساعده على الاستقلالية ولا يحتاج 

إلى دعم أو تدخل خارجي. فعلى سبيل المثال توفير منفذ بيع عوائده أقل من تمكين

من مهارة برمجة التطبيقات.

مبادرات مستفيدي الضمان الاجتماعي: (معسكر أصحاب الأعمال/ أطلق/ جدة دوكس) 
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منهجية الإعداد

تم إعداد الموازنة التقديرية كخطة تعمل على برمجة الأنشطة المتوقعة لماجد خلال العام

المالي 2023، متضمنة كميات وقيم مالية، تشمل هذه الخطة الإيرادات والمصروفات المتوقعة

واللازمة خلال الفترة نفسها بما يتفق مع ضمان تحقيق الأهداف التشغيلية المتعلقة بالخارطة

الاستراتيجية المحدثة للخمس الأعوام القادمة 2023-2027، مع توضيح وسائل تحقيق ذلك.

عند إعداد الموازنة التقديرية لعام 2023 تم الاعتماد على نتائج العام المالي 2022 مع التنوع

في المبادرات والبرامج لتحقيق الهدف الذي أنشئت الجمعية من أجله وهو التمكين بالاعتماد

على الذات وتحقيق دخل مستدام، بالإضافة إلى الخطط التشغيلية المرتبطة بتحقيق الأهداف

الاستراتيجية المحدثة لماجد خلال الخمس سنوات 2023-20237، كما تم التركيز على ضمان

التحسين في مؤشرات مكين للسلامة المالية (الدرجة الممتازة).

مراعاة محفظة المبادرات التنموية المتوائمة مع الخطة الاستراتيجية المحدثة 2027-2023 

وتقسيمها من حيث الأثر المجتمعي إلى:

أهم الأسس التي تم الاعتماد عليها في إعداد الموازنة التقديرية للعام المالي 2023:

.1

المبادرات التي تركز على مهارات مهنية تخصصية.  أ.

المبادرات التي تُمكن المستفيد من امتلاك مهنة أو حرفة يستطيع العمل بها والدخول 

لسوق العمل من خلالها بشكل سريع
ب.

المبادرات التي تعطي المستفيد أثر طويل المدى يساعده على الاستقلالية ولا يحتاج 

إلى دعم أو تدخل خارجي. فعلى سبيل المثال توفير منفذ بيع عوائده أقل من تمكين

من مهارة برمجة التطبيقات.

ت.

كما تم تقسيم المبادرات التنموية بما يحقق أهداف ماجد وأهداف وتوجه الداعمين إلى: .2

مبادرات التمكين (طويلة المدى) تحت تصنيف برنامج الوصول لسوق العمل 

(المقصف/مكيال/ التوطين/ متجري)

مبادرات مستفيدي الضمان الاجتماعي: (معسكر أصحاب الأعمال/ أطلق/ جدة دوكس) 

مبادرة توعية وتأهيل (قصيرة المدى): (التحول الرقمي) 

المبادرات الموسمية: (مبادرة السلال الغذائية/ التطوع) 

استقطاب شريحة جديدة من الداعمين الأفراد/ المؤسسات المانحة/ المسئولية الاجتماعية 

للشركات

تفعيل منصات التبرعات (المتجر الإلكتروني الخاص بالجمعية) و (منصة إحسان التابعة للهيئة 

السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي SDAIA) (منصة وقفي التابعة للهيئة العامة للأوقاف)

تسكين الوظائف الشاغرة لضمان تحقيق جميع المستهدفات الاستراتيجية وفقا للخطة .5 

الاستراتيجية 2027-2023

مناقشة إدارة الحسابات للموازنة التقديرية مع جميع الإدارات التنفيذية الداخلية والعمل 

على تعديل بعض البنود وإعادة ضبطها لتتوائم مع مؤشرات السلامة المالية.



استقطاب شريحة جديدة من الداعمين الأفراد/ المؤسسات المانحة/ المسئولية الاجتماعية 

للشركات
.3

منهجية الإعداد

تفعيل منصات التبرعات (المتجر الإلكتروني الخاص بالجمعية) و (منصة إحسان التابعة للهيئة 

السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي SDAIA) (منصة وقفي التابعة للهيئة العامة للأوقاف)
.4

تسكين الوظائف الشاغرة لضمان تحقيق جميع المستهدفات الاستراتيجية وفقا للخطة .5 

الاستراتيجية 2027-2023
.5

تكاليف قياس الأثر ومتابعة تحقيق الخطة الاستراتيجية المحدثة 2027-2023.   .6

خطوات إعداد الموازنة التقديرية:

أصدرت الإدارة العليا التعليمات الواجب إتباعها لإعداد الموازنة التقديرية بالاعتماد على .1

إعداد خطط تشغيلية تحقق الأهداف الاستراتيجية لماجد 2023-2027 وتحسن من مؤشرات

مكين للسلامة المالية.

.1

تم إعداد الموازنة التقديرية لجميع الإدارات وفقا للخط التشغيلية التقديرية لعام 2023.  .2

مناقشة إدارة الحسابات للموازنة التقديرية مع جميع الإدارات التنفيذية الداخلية والعمل 

على تعديل بعض البنود وإعادة ضبطها لتتوائم مع مؤشرات السلامة المالية.
.3

الانتهاء من المسودة الأولى للموازنة التقديرية لاعتمادها من مجلس الإدارة.

الموازنة التقديرية لعام 362023
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